Bedarfsgerechte Angebote flir Beelen

Mit DEMOGRAFIE A K T 1 V zu flexiblen Losungen fiir Kunden und Teams

Neue Lebens- und Familienformen, mehr Kinder mit Migra-
tionshintergrund und der demografische Wandel — die ge-
selischaftlichen Entwicklungen veréindern den Alltag von
Erzieherinnen und Erziehern rasant: Pddagogische Krifte
entwickeln sich immer mehr zu Familienbegleitern. Als aus-
gezeichnetes ,DEMOGRAFIE A K T | V*-Unternehmen begeg-
net die Beelener Institution ,Eltern fiir Kinder e.V." den Ver-
tinderungen mit flexiblen Lésungen, die sowohl den Kunden
als auch dem eigenen Team niitzen.

Als engagierte Eltern 1987 in Beelen den Verein ,Eltern flr Kin-
der e.V." griindeten, ging es vor allem um eins: Mit dem Bau
der Friedrich Frobel Kindertagesstdtte sollten vor Ort gentigend
Kindergartenpldtze geschaffen werden. Doch schon bald er-
gaben sich weitere Anforderungen, wie Geschdftsfihrerin Rita
Strecker berichfet: ,Im Laufe der Jahre haben wir viele weite-
re Betreuungsmaglichkeiten und Angebote entwickelt, um dem
sich wandelnden Bedarf der Familien zu begegnen.® So wurde
zundchst die Friedrich Frébel Kinderfagessttte von zwei auf vier
Gruppen erweitert. 1997 folgte der Neubau der Alexe Hegemann
Kinderfagesstdtte, in der sich seit 2008 auch das Beelener
Familienzentrum befindet.

L,Inzwischen sind ein Teil der Eltern im Ort alleinerziehend oder
leben in Trennung, so bleiben oft schon die Kleinsten den gan-
zen Tag in unseren Einrichtungen®, erklart die stellverirefende
Geschdftsfuhrerin Ulla Hans. ,Und durch die Berufstdtigkeit
der Elfern ist die Nachfrage nach langen Offnungszeiten sehr
hoch — mittlerweile arbeiten mehr als 60 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter flr den Verein, um alle Bedarfe abzudecken.®
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Wandel gestalten, Gesundheit fordern

Das starke Wachstum des Teams erforderte nicht nur neue
Strukturen im Vereinsleben. Zunehmend stand auch die Frage
im Raum, wie dem Fachkrdffemangel begegnet werden kann
und die Personalstruktur unterlag ebenfalls gravierenden Verdn-
derungen: ,Viele Erzieherinnen und Erzieher méchten nach der
eigenen Familiengriindung nur noch in Teilzeit arbeiten — Berufs-
wiedereinsteigerinnen und -einsteiger dagegen wiinschen sich,
bis zur Renfe in ihrem Beruf zu arbeiten®, berichtet Ulla Hans.
.30 war schnell klar, dass wir auch die Qualifizierung und die
Gesundheiterhaltung unseres Teams im Blick haben mussen.*
Es galt, den sich wandelnden Arbeitsplatz der Erzieherinnen und
Erzieher so zu gestalten, dass deren Motfivation gestérkt wird,
Belastungen aufgefangen werden und ein Alterwerden im Beruf
maglich ist.

Ulla Hans und Rita Strecker, Geschaftsfuhrerinnen von ,Eltern fur Kinder e.V."*



Wichtige Ziele: die Kinder in ihrer Entwicklung stdrken

und das Team gesund erhalten.

Intensiver Austausch im Demografieprojekt

Dabei kam dem Verein die langjdhrige Mitgliedschaft im Pari-
t@fischen Wohlfahrisverband zugute. Dort pflegt Rita Strecker in
diversen Arbeitskreisen einen regen Austausch — und beteiligte
sich auch an dem Projekt ,DemografieParitdt”. Eltern fur Kinder
e.V. wurde eine von funf Piloteinrichfungen, die sich infensiv mit
dem demografischen Wandel beschdftigten. Begleitet wurde der
Verein von der GOM — Gesellschaft fur Organisationsentwick-
lung und Mediengestaltung mbH, die zugleich als Servicestel-
le der Initiative DEMOGRAFIE A K T | V in Nordrhein-Westfalen
agiert. ,Gesundheit, Arbeitspltitze und Arbeitsorganisation, Wis-
senstransfer, Innovation, Personal, Unfernehmenskultur und
Fihrung — alle Bereiche haben wir im Rahmen des Projektes
systematisch beleuchtet®, so Rita Strecker. ,Diese Auseinander-
sefzung hat ein ganzes MaBnahmenbiindel mit sich gebracht.”

Veriinderungen, die viel bewirken

Im Projekiverlauf verdnderte Eltern flr Kinder e.V. zundchst die
Vereinsstruktur. Der 17-képfige ehrenamtliche Vorstand wurde
durch zwei geschdftsflihrende Vorstandsmitglieder erseizt: Rita
Strecker und Ulla Hans haben die Geschdftsfiihrung Gibernom-
men und leisten Fihrung und Verwaltung nun hauptamtlich.
Ihnen steht ein ehrenamilicher Aufsichisrat zur Seite.

Arbeitsplafz in der neuen Kita-Kuche:
Hier kocht eine Mutter, die Hauswirtschafterin ist.

Zudem flhrte der Verein flexible Beschdffigungsmodelle ein:
Kehren Erzieherinnen mit dem Wunsch zur Teilzeitarbeit friiher
aus der Elfernzeit zurtick, ibernehmen manche Aufgaben in der
Erwachsenenbildung im Familienzentrum. Andere arbeiten als
Tagesmiitter zu Hause und kénnen ihre Arbeit so ideal mit der
eigenen Familiensituation vereinbaren. Auch eine Kita-Kiche
wurde eingerichtet, in der eine Mutter als ausgebildete Haus-
wirtschafterin nun das Essen fiir die Kinder zubereitet. Und um
dem Fachkrdffemangel zu begegnen, bildet das Familienzent-
rum Jugendliche zu Babysittern aus. Diese werden so friihzeitig
an den Verein gebunden, bernehmen die Randzeitenbetreuung
in der Kita und stehen den Eltern als ausgebildete flexible Be-
treuungskrdfte zur Verfligung.

Weil der Verein sich systematisch mit den demografischen Her-
ausforderungen auseinandergesetzt hat, erhielt Eltern fur Kinder
e.V. das Siegel der Initiative DEMOGRAFIE AK T |V — davon kon-
nen andere profitieren, wie Rita Strecker meint: ,Es lohnt sich in
jedem Fall, sich mit diesem Thema auseinanderzusetzen und
gemeinsam Lésungen fur die Zukunft zu entwickeln. Wir waren
die einzige frihpddagogische Einrichtung im Projekt und geben
unsere Erfahrungen gerne weiter.”
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